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Agardirektiv for Adda AB
Agare

SKR Foretag AB dger 98 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier ar
spridda bland 256 kommuner.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag
AB. SKR Foretag AB ar moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Det 6vergripande malet med SKR:s dgande i bolag ar att skapa varde
for SKR:s medlemmar och SKR som férbund. Bolagen ska bedriva
verksamhet om alternativ saknas pa marknaden eller om konkurrensen
anses otillracklig, ha fokus pa langsiktigt vardeskapande samt bedrivas
inom strategiskt och ekonomiskt viktiga omraden fér SKR, kommuner,
regioner och deras bolag.

Bolagets uppdrag och verksamhet

Bolagets uppdrag ar att vara ett stdd till och avlasta SKRs medlemmar
gallande strategisk forsorjning av varor, tjanster och kompetens sa att de
star battre rustade for att leverera framtidens valfard. Bolaget ska
darigenom bidra till att frigora resurser till valfarden och skapa robusta
och hallbara forsorjningskedjor. Bolaget ska bedriva verksamhet som
inkopscentral, tillhandahalla radgivning och tjanster inom inkop och
upphandling samt erbjuda paketerade och lattillgangliga tjanster och
utbildningar inom av SKR utpekade omraden. Bolaget ska bedriva
forlagsverksamhet inom SKRs karnomraden i den utstrackning behov
fortsatt finns.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKR och Inera, bidra med stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner och
deras bolag.

Bolaget ska genom konkurrensfrdmjande insatser anvénda och 6ka
marknadens och vara kunders formagor till affarsutveckling, innovation
och digitalisering.

Strategier for SKR Foretagskoncernen

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa varde for SKR och dess
medlemmar genom att stddja visionen

Varldens mest innovativa och omtédnksamma valfard.
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samt de Overgripande strategiska uppdragen i SKR:s inriktning 2024-2027
e Sakra valfardens kompetensforsorjning
e Valfardens utveckling genom digitalisering
e Langsiktiga planeringsforutsattningar

Varje ar beslutar styrelsen i SKR om verksamhetsplan och budget.
Koncernens bolag ska i sina verksamhetsplaner redovisa hur de bidrar till
SKR:s inriktning och malsattningar samt beskriva bolagets del i SKRs
samlade medlemserbjudande.

Strategiska mal

Utover att identifiera Addas bidrag till SKR:s uppdrag har bolaget faststéllt
fyra strategiska mal. Tva av dessa kommer att foljas av agarstyrelsen.

Mal 1: Nyttjandegrad

Kommuner, regioner och deras bolags nyttjandegrad av Addas alla
erbjudanden ska 6ka med 20%.

Mal 2: Mer digitalisering och innovation (nytt, nyttigt, nyttiggjort)

Digitaliserings- och innovationsinitiativ samt produktutveckling som
genererar leverans och ny affar. Andel nya affarer ska 6ka med 5%.

Bada malen ar kopplade till SKR:s uppdrag »Sakra valfardens
kompetensforsorjning samt ’Valfardsutveckling genom digitalisering”.

Koncerngemensamma riktlinjer

Féljande riktlinjer for SKR ska tillampas i de fyra dotterbolagen samt
Inera: SKR:s varumérkespolicy, SKR:s alkoholpolicy, SKR:s resepolicy
samt SKR:s policy om mutor och jav.

SKR Foretag ska tillsammans med SKR och koncernens bolag undersoka
mojligheterna till synergier mellan parterna.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om
minst 3 manader.

Styrelse- och vd-utvardering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i
bolagen, bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man
respektive kvinnor blir minst 40 %.

Bolagen inom koncernen ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i Agenda 2030. Bolagen ska arligen redovisa mal och resultat
inom hallbarhetsomradet.
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Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledaméter. Alla pa forslag fran SKR Foretag
AB.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska se till att SKR Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren.

Styrelsen i Adda Inkdpscentral AB

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner ska utse fyra ledamater
i Adda Inkdpscentral AB:s styrelse om antalet ledamoter ska vara sju.
De Ovriga tre ledaméterna nomineras av Adda AB och viljs pa
arsstamman. Sveriges Kommuner och Regioner &r en upphandlande
myndighet. Genom att SKR utser fler an hélften av ledaméterna i Adda
Ink6pscentral AB stéarks inkopscentralens status som upphandlande
myndighet enligt LOU.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, en verkstallande
direktor for bolaget.

Lo6n och dvriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKR Foretag
AB:s vd, av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter
for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Foretag
AB:s vd.
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Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten.
Beslut om storre investeringar ska ske i samrad med dgarna.

Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra
till medlemsnytta. Som ekonomiska mal galler foljande:

Lénsamhetsmal - nettomarginal
Nettomarginalen beréknas som resultatet efter finansiella poster i
procent av rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2024-2027 genomsnittligt uppga
till minst 4 %.

I de fall bolaget budgeterar med ett resultat som avviker fran
Ionsamhetsmalet pa 4 % ska budgeten, tillsammans med en
konsekvensanalys, rapporteras till &garstyrelsen (SKR Foretag).
Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver
exkl. skatt, dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska uppga till minst 30 %.

Utdelningsmal

Inriktningen ska vara att bolaget lamnar en utdelning som motsvarar
halva koncernens arsresultat efter skatt. Adda Inkdpscentral ABs
resultat ska inte ingd i utdelningen.

Ovrigt

Bolaget dager dotterbolagen Adda Inkdpscentral AB och Adda
AffarsConcept AB (under avveckling). Bolaget har registrerat Adda
Kompetens som sérskilt féretagsnamn.



